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L'INTERVIEW DE LA SEMAINE
Entretien avec Bertrand Gros, directeur général d'AdThink Media

Le groupe Internet fait un bon bilan de ce debut d'année et confirme ses
ambitions en terme de marge.

Pouvez-vous nous présenter AdThink Media ?

Bertrand Gros : Mous sommes un groupe média 100% Internet composé de deux pdles
compléementaires : edition et monetisation.

Le pdle édition est scinde en deux activites : I'edition de services (service de rencontre,
service de jeux) monetisé par des micros paiements et I'edition média, comprenant des
sites d'informatique professionnelle (www.lemondeinformatique. fr ...) moneétisés par de la
publicité. Le pole monétisation comprend la régie publicitaire www.adverstream.com dans laguelle on monétise les
audiences de plus de 11 000 sites représentant 26 millions de visiteurs unigues par mois auprés d'annonceurs de
toutes tailles et toutes catégories.

Vous avez tout réecemment publié les résultats pour le premier semestre 2010. Quel bilan faites-vous de cette
période pour le groupe ?

B. G.: Surle premier semestre 2010, nous faisons un bon bilan qui correspond a la strategie fixée lors de
I'introduction en Bourse du groupe, en 2007. Mous avons toujours privilégie |a croissance pour exister sur tous nos
marches. Mous intervenons sur beaucoup de métiers dans 'Internet et avons besoin de nombreux savoir faire pour
exister sur chacun d'eux. Dans chague meétier, en termes de chiffre d'affaires, et d'audience, nous avons atteint, début
2010, nos objectifs. Desormais, nous nous concentrons sur notre objectif numeéro deux : 1a rentabilité. Celle-ci
commence a étre présente etva I'étre d'autant plus d'ici a lafin de I'année. Cela est lie a 1a fois par I'effet de volume et
par une optimisation des dépenses publicitaires nécessaires pour nos éditions de senvices.

Ainsi, sur ce premier semestre, nous sommes satisfaits avec un niveau de croissance de 24%, et un retour a la
rentabilite.

Vous envisagez une accelération de la progression de la rentabilité sur le deuxiéme semestre ?

B. . : Qui, tout a fait. Historiquement, le chiffre d'affaires est plus important sur le deuxieme semestre, a la fois dans
I'edition média et dans notre régie www.adverstream.com ol nous avons toujours observe une plus grande activite
en fin d'annee.

La crise traverseée par les économies occidentales avait-elle coupé votre élan ou aviez-vous été épargnés par les
changements de conjoncture ?

B. G. : Sur I'edition media, nous avons éte fortement impactes. L'an passe, I'edition media perdait de I'argent. Cela a
engendré une restructuration, pour abaisser les frais de structure. Aujourd’hui ceux-ci ont diminueg, et avecla
croissance du chiffre d'affaires, I'activite media redevient rentable.

Avez-vous constaté une amélioration de la conjoncture, en particulier pour le marché publicitaire ?

B. G.: Tout a fait ; a la fois pour notre édition média avec les annonceurs du secteur informatique et pour la régie avec
les annonceurs a la performance. Deux facteurs importants : 1a conjoncture repart, mais elle a laissé des stigmates
sur le comportement de 'annonceur. Celui-ci a pris godt aux campagnes publicitaires a la performance. C'est toujours
plus rassurant pour un directeur marketing, de dépenser en maitrisant les retours sur investissement que de le faire
sans avoir de retours précis. Or, notre solution technologique Ad Access nous permet justement de repondre a cette
demande de campagne 3 la performance et donc de répondre 3 leurs colts d'acquisition clients. Avec cet outil
technigue ajouté 3 une conjoncture favorable, la régie va atteindre une trés bonne croissance cette année.

Quels sont les points sur lesquels vous allez insister pour votre développement, a I'avenir ? Quels sont les grands
axes stratégigues suivis par le groupe ?

B. G.: C'est, entre autres de developper notre technologie propriétaire Ad Access afin de toujours ameliorer les
performances publicitaires de nos clients annonceurs et ainsi de se différencier par l'innovation technologique. 11
existe un potentiel impaortant, et les chiffres sont en train de e prouver.

Mous travaillons aussi sur le levier du marketing direct, ou 13 aussi, notre experise technologique estimportante. On a
développé en interne une solution de routage de mails, afin d'exploiter notre capital marketing dans les meilleurs
conditions possibles. Mous avons plus de 15 millions d'adresses mails dans le groupe, et celles-ci ne sont pas
encore qualifiees comme il le faudrait pour bien les monétiser. Sur ce point, nous avons une solution technigue trés
performante sortie il y a six mois, et qui donne désormais de trés bons résultats.

n troisieme levier de croissance estla monetigue. Dans notre pdle monétisation, nous avons un grand projet de
développement d'une solution de paiement innovante. Nous allons nous positionner sur ce marché trés
prochainement.

Ces leviers nous permettront d'atteindre des croissances a deux chiffres pendant au moins 5 ans.

Vous annoncez prévoir une marge d'exploitation d'environ 10 % pour I'ensemble de 'exercice... A plus long terme,
avez-vous pu fixer des objectifs en termes de chiffre d'affaires et en termes de rentabilite ?

B. G.: Mous pensons que sur I'lnternet, dans les cing ans qui viennent, les marchés sur lesquels nous sommes
positionnés nous permettent de réaliser au moins 20% de croissance par an. Concernant la rentabilité, nous devons
déja atteindre au moins les 10% de marge ce qui est prévu cette année. Cela ne nous placera pas parmi les meilleurs
éléves de tous les acteurs du web, car on observe des rentabilités bien supérieures et nous devons rentrer dans ces
normes. Aterme, nous devrions pouvoir atteindre largement les 15% de marge.
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